
二、背景分析(2-2 附表 4) 

桃 園 市 立 桃 園 國 中 學 校 發 展 情 境 的 〈 S W O T S 〉 分 析 表 

向

度 
S〈優勢〉 W〈劣勢〉 O〈契機〉 T〈危機〉 S〈策略〉 

地 

理 

環 

境 

1. 桃園文教中

心：鄰近市政

府、文化局、

市立圖書館、

景福宮，及各

級學校。 

2. 位於都會區

市中心：市區

書店、商店、

百貨公司林

立。 

3. 交通便利：本

校鄰近桃園

區交通幹道

三民路、中山

路，距火車站

步行僅 20 分

鐘，另校門附

近有市府公

車可達。 

1. 位於市區，四

週為既成道

路圍繞，校

地難以擴展 

2. 學生上下學

交通擁擠，

安全堪虞。 

3. 地 處 市 中

心，易受噪

音干擾。 

4. 學生放學後

方便前往各

種 娛 樂 場

所，增加管

理 上 的 困

擾。 

1. 位 於 文 教

區，教育資

源豐富、學

風優良。 

2. 學校交流管

道暢通，有

利全方位發

展。 

3. 學校附近交

通便利，教

學支援取得

較容易。 

1. 臨三民路與

中福街之教

室噪音干擾

嚴重，不適

合教學活動 

2. 學校附近為

住商混合的

老舊社區，

學區內學齡

學生日漸減

少。 

1. 落實交通管

制。 

2. 要求管區檢

查校園附近

聲色場所。 

3. 加強學生生

活教育輔導 

4. 加強學校內

原有學習場

地的使用功

能，使舊有

場地多元 

化，突破校

地狹小的困

境。 

學 

校 

規 

模 

1. 全校 51 班，

教室使用空

間尚屬充裕。 

2. 設有英語資

優資源班 2

班、數理資優

資源班 1 班、

藝術才能班

3 班、體育班

3 班、特教班

3 班、資源班

2 班，規劃完

整。 

1. 本校創校已

久，校舍老

舊，雖時有

整修，仍不

及新設學校

完整充實。 

2. 學生活動運

動場地稍嫌

不足，如遇

雨天，學生

更無活動場

地。 

1. 易發展學校

本位課程。 

2. 各領域教師

人 數 尚 足

夠，教學研

究會充分發

揮功能，增

進教學活動

之創新。 

 

1. 學校規模屬

中大型，教

師 人 數 尚

多，意見紛

雜，各項校

務推動聯繫

費時費力。 

1. 根據班群概

念重新整合

教室資源。 

2. 每週舉行行

政 主 管 會

報，加強各

處室橫向聯

繫 

3. 每個月舉行

導師會報，

協助導師了

解每個月的

學生活動而

能加以輔導

協助。 

4. 善用領域研



究會時間溝

通研究。 

校 

舍 

及 

教 

學 

設 

備 

1. 校園網路已

全面建構完

成。 

2. 所有教室皆

備有投影布

幕及電子白

板或觸控螢

幕之 e 化設

備。 

3. 電腦教室、美

術教室、圖書

館、科學館、

體育館，都能

發揮具體功

能。 

1. 校舍老舊，

逐年補強修

建，急需利

用空餘教室

規劃建置專

科教室。  

2. 因數量龐

大，硬體設

備維修不易 

3. 電路老舊，

難以增加需

大電量之器

材。 

4. 缺乏大型教

學活動場

所。 

5. 目前八、九

年級教室裝

有冷氣設

備。 

1. 整修科學

館：更新演

藝廳、科學

實驗室、生

物教室等。 

2. 科學館一樓

已設有一間

智慧教室及

VR 虛擬實

境教室。 

3. 各年級教室

全面增設智

慧教室。 

4. 校園網路已

全面更新。 

5. 學生教室將

逐年增設冷

氣。 

1. 校舍整建經

費需求甚

多，財源必

須多方爭

取。 

2. 師生能使用

之教學設備

數量有待更

新。 

 

1. 發展本位課

程，爭取上

級補助。 

2. 逐步規劃修

繕老舊校

舍，並更新

專科教室設

備。 

3. 以既有空間

規劃符合領

域教學的多

元學習空

間。 

教 

師 

陣

容 

1. 資深教師教

學經驗豐富 

2. 高比率教師

認真負責、主

動積極，能參

與學校事務。 

3. 部分教師進

修意願高，並

組成學習社

群，相互成

長。 

4. 教學活動活

潑化。 

5. 長期培育數

理教育人才、

英語資賦優

1. 少數教師抗

壓性較差，

遇到行為偏

差的學生或

較難溝通的

家長時常感

到挫折。 

2. 較缺乏本土

語言教學專

業人員協助

推廣本土語

言教育。 

 

1. 辦理各項研

習活動，提

昇專業知

能。 

2. 年輕教師可

塑性強，可

望成為學校

的新支柱。 

3. 年輕教師對

於教學創新

較勇於嘗

試。 

4. 鼓勵教師增

能進修、培

養第二專長

能力，提升

1. 行政與教師

彼此間的期

望，必須溝

通協調。 

2. 近年因少子

化及私校招

生衝擊等，

逐年減班，

師資人數逐

年遞減，造

成教師有超

額壓力。 

1. 規劃教師聘

用機制，強

化教評會功

能。 

2. 落實學校本

位經營，設

計跨領域學

校本位課

程。 

3. 加強溝通協

調，促進學

校和諧氣

氛。 

4. 請各領域於

領域研究會

時加強教學



異學生。 

6. 致力發展田

徑及桌球專

長運動人才

及場地增列。 

 

教學品質。 

5. 成立教師專

業發展社

群，增進專

業素養，提

升教學品

質，以增進

學生學習成

效。 

經驗之交

流。 

行 

政 

組

織

與

運

作 

1. 專業能力充

足，工作經驗

豐富。 

2. 認真負責、效

率高，能支

援、配合校內

計劃。 

 

1. 班級數多，

行政工作量

多，壓力大 

2. 學校人員編

制不敷實際

需求。 

1. 行政資訊

化，提高工

作效率。 

2. 加強在職進

修研習，有

助業務推

展。 

1. 行政業務繁

雜，教師備

課時間長，

以致教師兼

任行政意願

不高，經驗

較難傳承 

2. 行政法條僵

化，影響校

務運作。 

1. 整合行政部

門相互協調

合作。 

2. 行政支援教

學，行政法

條鬆綁落實

校園自主。 

學 

生 

1. 素質平均。 

2. 能主動學習 

3. 語文、閱讀能

力有基礎 

4. 校外數理競

賽成績耀眼 

5. 多才多藝。 

1. 易受傳播媒

體刺激，定

力薄弱。 

2. 挫折容忍度

低。 

3. 社會日益複

雜，導致部

分學生價值

觀偏差，出

現行為問題 

4. 受私立學校

招生影響，

優秀學生日

漸減少。 

1. 人才濟濟，

活動推展較

易。 

2. 素質較高，

推展五育並

重的全人教

育易有成

效。 

3. 學生表現慾

望較高，配

合學校活

動，積極展

能。 

1. 環境中不良

誘因遽增

如：網咖、

電玩店、

PUB…等林

立，易受影

響。 

2. 學生多為家

中獨生子

女，自小受

寵，自我意

識較強，較

難駕馭。 

3. 重視學科成

績甚於品

德。 

1. 透過課後扶

助教學方案

解決學生個

別差異問

題。 

2. 推出多元化

課程與活

動，讓學生

有發揮表現

的機會。 

3. 辦理國際教

育交流參訪

活動，讓學

生體會異國

文化、開拓

國際視野。 

 家 

長 

參

與 

1. 大部分家長

關心子弟教

育。 

2. 能協助並配

合學校發展

策略。 

1. 部分家長干

預學校行

政，造成困

擾。 

2. 過於關心孩

子，對老師

1. 豐富人力資

源有助校務

推廣。 

2. 來自家長的

壓力，無形

中是推動學

1. 多數家長以

升學為導

向，較難推

動多元學

習。 

2. 過份寵溺孩

1. 持續家長會

既有之會務

推展，善用

家長之社會

資源。 

2. 辦理親職教



教學意見較

多。 

校成長的助

力。 

子的家長愈

來愈多，恐

使行為偏差

學生增多。 

育，溝通教

育理念。 

社

區

資 

源 

1. 文教資源豐

富：佔地利之

便，鄰近桃園

市政府、文化

局、桃園交響

樂團、區演藝

廳、市民大

學、地方法院

等，利於進行

各種校外參

訪及教學。 

2. 與鄰近高職

合作開辦餐

飲、商管、機

械、幼保等多

元技藝教育

及職業試探

活動。 

1. 統整運用不

易，供需難

以取得平

衡。 

2. 社區共同經

營理念難以

建立，推動

整合不易。 

1. 推展學校活

動，邀請社

區共同參

與。 

2. 透過家長會

進行地方資

源之聯繫。 

1. 承受地方期

望，優質辦

學的壓力相

對提高。 

2. 社區家長以

升學為導

向，優秀學

生逕就讀私

校國中。 

1. 聘請家長及

社區代表加

入課程發展

委員會，結

合教師和社

區資源發展

學校本位課

程。 

2. 組織教職同

仁，共同推

展學校公共

關係。 

3. 善用地方資

源，強化校

園志工制度

之運作。 

其    

他 

     

 

 

 


